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Reuniunea președintelui: Guvernanță și comunicare

Partea I ) FIG (Not For Profit) - Gândire de scenariu de model de afaceri

Partea a II-a) Ascultă-te
• Planul de lucru al Consiliului
• Orice altă chestiune



Partea i) Gândirea scenariului modelului de afaceri
• Cum arată o organizație "non-profit" sustenabilă?

• adică de unde provine un flux de venit durabil și rezistent

• Care este valoarea pentru dumneavoastră și pentru membrii
dumneavoastră?

• Gândire strategică și de scenariu

• Astăzi dorim să explorăm împreună cu dumneavoastră modelul financiar de
afaceri al FIG

• În următoarele 10 luni, Consiliul va lucra la o revizuire



Partea1 Agenda:
1) Venituri

• Ce - Tendințe globale și locale
• Unde - Impact
• Ce - Aspecte cheie

2) Gândire de scenariu - Propunere de valoare și
venituri

Modelul de afaceri



1. Tendințe globale
......... FIG este o federație de membri; și Noi 

toți operăm ca membri în afaceri.

Pandemie:
• Fiecare parte a lanțului valoric este afectată, de la

aprovizionarea cu materii prime până la clientul
final, punând la încercare rezistența comercială,
operațională, financiară și organizațională a
majorității companiilor de pe glob.

(KPMG)



........to Tendințe locale
Cu ce se confruntă federația cu scăderea numărului de membri:
• Asociații membre

• Funcționarea pe piața financiară geopolitică/ constrângeri politice (de război și
economice)

• Raportarea unui număr mai mic de membri

• Cifrele corporative în scădere, probabil din cauza costurilor globale, a costurilor
de creștere și a centurii
strângere......

• Cifre academice în scădere, mereu fluctuante
• evenimente, mai mult sau mai puțin stabile, suntem cu adevărat dependenți de



veniturile
• Ce tendințe de venituri observă FIG ........



Fluxuri de 
venituri:

- Ce fluxuri
- Trending
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Situația generală din ultimele două 
decenii:

Ne aflăm într-un loc "nivelat",
Putem face mai bine?
Suntem suficient de 
rezilienți?

Țineți cont de potențialul unui 
decalaj financiar....
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2.Biroul FIG a lucrat din greu pentru a se adapta la fluctuațiile de afaceri
Impact/ Unde ne aflăm în 2022:
• Rezultat global negativ - dar mai bun decât cel prevăzut în buget
• Venituri obișnuite - cu 35 000 mai mici decât cele prevăzute în buget
• Cheltuieli obișnuite - cu 24.000 mai puțin decât în buget
• Arierate ridicate - și în creștere

• Venituri bune la conferințe
• Dorim să fim proactivi și atenți la tendințele de impact.....



3.Care sunt problemele cheie - ținem ochii pe mai multe mingi
• Situația economică actuală (inflația) - impact negativ
• A folosit o parte din rezervele din 2021 pentru taxa de abonament redusă
• Tarifele de abonament - trebuie analizate cu atenție
• Venituri din conferințe - incert
• Costuri administrative monitorizate cu atenție
• Deficite bugetate
• Pozitiv, încă ridicat Rezerva generală 90-100% din cheltuielile anuale obișnuite)

– dar se preconizează că va continua să scadă în următorii ani



Partea a II-a). Modelul de afaceri -Consiliul Gândire de scenariu

Venit versus valoare
• De unde provin veniturile noastre, de exemplu, ar

trebui să încercăm să explorăm alte surse?
• Cum arată valoarea de membru
• Ne poziționăm pentru a ne asigura că membrii

continue....
• Pentru a se implica și a obține valoare adăugată



1. Modelul de afaceri pentru venituri = Întrebări de scenariu
• Care sunt cele două întrebări strategice pentru a aborda planul de scenarii al

Consiliului?

Pentru început, vom lua în considerare:

• Valoarea pentru membru: Este aceasta determinată de strategia de implicare
a membrilor.
(propunerea de valoare)?

• Chitanțe de abonament pentru membri
• Dacă da,



Scenarii pe baza cărora să lucreze Consiliul
Valoare ridicată

Răspuns slab la 
strategiile de evitare a 
M

Răspuns bun la taxele de 
abonament integral

Valoare scăzută



Ce este modelul de afaceri FIG
Consiliul dorește să lucreze luând în considerare modelul nostru de afaceri care:

• derivă din viziunea și misiunea FIG
• Include o descriere a: propunerii de valoare, segmente de membri și finanțe.

• Vom elabora un document de informare în conformitate cu următorul
model de model de afaceri.



Ce : Contribuția și feedback-ul dumneavoastră

• Luați în considerare faptele cheie și prezentați 2



Întrebări cheie pe care să vi le punem
Dumneavoastră și experiența dumneavoastră în propriile organizații

1. Ce se întâmplă cu retenția membrilor?
• Poate ratele de abonament și rezistența financiară?

2. Ce auziți de la membrii dvs. cu privire la valoarea calității de
membru FIG?
• Poate - pentru a contribui la fluxurile de forță de muncă (recrutarea și păstrarea forței de

muncă) și/sau alte lucruri?

• Acest lucru va contribui la discuția noastră privind scenariile inițiale elaborate de



Consiliu...



Când - termene

• Discutați și înregistrați în următoarele 10 minute (folosiți notițe).

• Feedback-ul dumneavoastră, pe
• 1 răspuns cheie, nu a fost auzit de la un alt tabel, și
• Toate notele post it vor fi colectate, iar biroul FIG va întocmi un raport sumar și îl va

distribui.



Etapele următoare - Termen 8 luni:

• Consiliul să lucreze la un document de informare care să asigure supravegherea
• Pentru a ajunge și a împărtăși cu tine

• Anul final potențial (tbc)
• Webinarul președinților la începutul anului 2024

• Consiliul examinează și propune Adunării Generale de la Accra 2024, este vorba
de o situație obișnuită?



Partea a II-a: Cunoașterea și crearea de rețele: Ascultându-vă; împărtășind 
contribuțiile dumneavoastră

• Asociații membre / Organisme
regionale Forumuri

• Bine ați venit feedback-ul dvs. pe
• Planul de lucru al Consiliului pentru perioada 2023-

2024:
• Clarificări
• Am ratat ceva

Și,
• AOB



Vă mulțumim pentru contribuția dvs.

Pentru a permite Consiliului să asculte și să 

colaboreze, înainte de a acționa în 2024


